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flow change®: Change Kompetenzen ausbauen

Seminarprogramm

change sustainability

Mit System zur umweltvertraglichen Organisationsentwicklung

Die Auswirkungen des Klimawandels und rechtliche Vorgaben beziiglich Umwelt- und
Sozialstandards nehmen zu und stellen Organisationen vor groRe Herausforderungen.
Anpassungsprozesse werden notwendig, aber wie kann eine Organisation diese professionell
angehen? Wie lassen sich Umweltauswirkungen und Ressourcenverbrdauche systematisch
erfassen, verringern und eine nachhaltige Unternehmensorientierung serits und wirtschaftlich in
die eigene Corporate Identity integrieren?

In diesem Seminar betrachten wir die aktuellen Entwicklungen und die sich daraus ergebenden
Bedarfe und Handlungsfelder fir Ihre Organisation. Change Optionen erstrecken sich
beispielsweise von 6kologischen Leitlinien Gber konkrete MaRkRnahmen bis hin zu sogenannten
Nachhaltigkeitsmanagementsystemen. Wir betrachten hierzu das Managementsystem EMAS
genauer. Das Eco-Management and Audit Scheme gilt als weltweit anspruchsvollstes System und
Premiumlabel der EU, unterstitzt von EU-Kommission, Bundesumweltministerium und Dt.
Industrie- und Handelskammertag. Es bietet Organisationen den strukturierten und wirksamen
Einstieg in die umweltvertragliche Organisationsentwicklung.

Zielgruppe

e Flhrungsnachwuchs Fihrungskrafte in einem sich wandelnden Arbeitsumfeld
e Fiuhrungskrafte, die Verdanderungen planen und umsetzen

Dieses Inhouse-Seminar richten wir an |hren individuellen Bedlrfnissen aus. Sprechen Sie uns
an, damit wir gemeinsam ein passgenaues Trainingskonzept fiir Sie entwickeln.

Inhaltliche Schwerpunkte Kontakt

flow consulting gmbh
Sporckenstrale 89

Sachstand Klimawandel
Umweltleitlinien fiir Unternehmen
29221 Celle

Tel.: +49 5141 740074
E-mail: mail@flow.de
www.flow.de

Indikatoren zur Messung der Firmen-Umweltauswirkungen
MaRnahmen fiir Klimaschutz & Sozialvertraglichkeit
Einflhrung in das Umweltmanagementsystem EMAS
Voraussetzungen fiir eine EMAS-Zertifizierung
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flow

Unsere Trainings zeigen Wirkung academy

change sustainability: Beispiele aus den Seminarinhalten

Nachhaltigkeitsfaktoren unter der Lupe

Das Seminar betrachtet aktuelle klimatische Kernindikatoren nachhaltigen Wirtschaftens
Entwicklungen. Es betrachtet zudem Umwelt- e Energie

und Sozialauswirkungen von Organisationen — e Emissionen

sogenannte Kern- und branchenspezifische e Material

Indikatoren. Durch die Verbesserung ihrer e Wasser

Indikatoren mittels zielgerichteter e Abfall

MaRnahmen kann eine Organisation ihre e Flachenverbrauch
Umweltauswirkungen verringern.

Umweltmanagementsystem nach EMAS

Kreislauf zur stetigen Verbesserung der unternehmerischen Umweltauswirkungen

Know-How
generieren

stetige Anpassung,
erneute Prifung '

Vorhaben
kommunizieren

Programm umsetzen,
Emissionen verbessern

Bericht veréffentlichen, Ansprechpartner
Zertifizierung benennen
stetige
Verbesserung
Managementsystem Umweltleitlinien
extern prifen lassen verfassen
Umweltbericht Ist-Stands-Analyse
verfassen durchfiihren und bewerten

MaRnahmenprogramm
verfassen

Verbesserungsvorhaben
intern prifen

EMAS ermoglicht Organisationen ein strukturiertes und Uberprifbares Umweltmanagement mit
einer stetigen Verbesserung der Umweltauswirkungen. Durch die Beteiligung von Mitarbeitenden
und die Erhebung eigener Umwelt- und Emissionsdaten auf der einen sowie die Publikation des
eigenen Umweltberichts auf der anderen Seite wirkt es in beide Richtungen: nach innen und nach
auRen.

Die Uberprifung der Wirksamkeit des Systems erfolgt durch unabhingige Gutachterinnen und
Gutachter. Zertifizierte Organisationen erhalten das EMAS-Label und werden ins EMAS-Register
aufgenommen.
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