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Die flow consulting gmbh hat das Werk Cuxhaven der Impress Metal Packaging bei der Einführung 

von Gruppenarbeit beraten. Auch wenn dieses Projekt bereits in den Jahren 2002 bis 2003 realisiert 

wurde, kann man auch heute noch von der Vorgehensweise viel lernen. Inzwischen wird 

experimentiert mit neuen Formen von Entscheidungsprozessen, z.B. unter dem Stichwort 

„demokratische Führung“, „agile Führung“ oder „Holocracy“, in denen Mitarbeiter stärker an 

Entscheidungsprozessen beteiligt werden. In diesem Projekt wird deutlich, worauf dabei geachtet 

werden muss, damit es gelingt; unabhängig davon, mit welcher „Mode“ oder Methode dieses 

geschieht. 

Dieser Artikel wurde in der Zeitschrift wirtschaft + weiterbildung im Jahr 2006 veröffentlicht. Die 

Impress Metal Packaging und der Zeitungsverlag haben die Freigabe zur Veröffentlichung erteilt. Wir 

drucken hier den Original des Artikels ab. Martin Blumenthal, zur Zeit des Projektes Personalleiter im 

Werk Cuxhaven, hat als Autor an diesem Projektbericht mitgewirkt. 

Die Inhalte, Grafiken und Bilder in diesem Bericht unterliegen dem Urheberrecht. Dieser Artikel und 

Teile davon dürfen weder reproduziert noch für gewerbliche Zwecke verwendet werden. Dies gilt 

auch für die Aufnahme in elektronische Datenbanken, Plattformen, auf Datenträger oder für das 

Weiterverbreiten im Internet oder auf Social-Media-Kanälen. 

Die Urheberrechte liegen bei der flow consulting gmbh. 

Weitere Informationen zu unseren Leistungen und weitere Projektbeispiele finden Sie auf unserer 

Homepage: 

https://www.flow.de 
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