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Seminarprogramm:
Projektmanagement
Schwerpunkte setzen

:: Ein Seminarprogramm der flow consulting gmbh.

:: Dies ist ein Standard-Seminarprogramm, welches wir aus unserer Seminarpraxis
heraus entwickelt haben.

:: Dieses Programm wird vor der Realisierung an die besonderen Anforderungen
unserer Kunden angepasst oder falls erforderlich fur den jeweiligen Kunden
komplett neu konzipiert.

:: Dieses Seminar wurde entwickelt und bereits mehrfach erfolgreich realisiert von:
Dr. Eckhard Bollow, Frank Wippermann, Otto Schlie, Matthias Diederichs,
Peter Eisele, Joachim Simon (Trainer der flow consulting gmbh).

:: Dieses Seminarprogramm mit Text und Titel unterliegt dem Urheberrecht. Es
darf weder reproduziert noch wiederverwendet oder flir gewerbliche Zwecke
verwendet werden. Dies gilt auch fir die Aufnahme dieses Programms in
elektronische Datenbanken und Vervielfaltigung auf CD-ROM. Die Verbreitung
ist nur mit schrifticher Genehmigung der flow consulting gmbh gestattet.
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Seminarprogramm: Projektmanagement

Schwerpunkte setzen

Drei wichtige Faktoren beim Projektmanagement werden vor meistens Ubersehen: miteinander
reden, Prioritdten setzen, entscheiden. Denn wenn kurzfristig entschieden werden muss, wenn
komplexe Aufgaben bewaltigt werden miissen, wenn es darauf ankommt, dass alle an einem
Strang ziehen, dann darf die fordernde Kommunikation nicht zu kurz kommen. Ein
Projektmanager ist deshalb nicht nur ein Planer, sondern zugleich auch ein wichtiger
Ansprechpartner. Deshalb sind Kenntnisse der Projektmanagement-Techniken ebenso wichtig wie
die Fertigkeiten, zum richtigen Zeitpunkt die richtigen Personen mit ins Projekt-Boot zu holen.

Nutzen

Die Teilnehmer verstehen die Besonderheiten und Stolpersteine im Projektverlauf. Sie kénnen die
verschiedenen Instrumente zur Kapazitats-, Zeit- und Kostenplanung in Abstimmung mit anderen
einsetzen. Sie erkennen Steuerungsbedarf sowohl technischer als auch kommunikativer Natur.
Sie kdnnen Projektgruppen fiihren, Ziele und Strategien vermitteln und Ideen anderer integrieren.

Inhalte

:: Projektumfeld, Projektdefinition, Auftraggeber

:: Projektziele, Projektschritte

:: Projektstrukturplan, Planungstechniken

:: Kraftefeldanalyse

:: Kommunikationskonzept

:: Projektzeitplan, Projektbudget, Personal- und Kostenplanung
:: Projektsteuerung, Trendanalysen, KorrekturmaRnahmen

Das Besondere 1: Balance zwischen Projekttechnik und Kommunikation.

Im Seminar sorgen wir dafiir, dass beide Aspekte des Projektmanagements bearbeitet werden.
Damit ermdglichen wir den Teilnehmern, im Prozess der Projektsteuerung die angemessene
Balance zwischen Projekttechnik und Kommunikation zu halten.

Das Besondere 2: Konzentration auf transparente Techniken

In der sehr umfangreichen Toolbox des Projektmanagements konzentrieren wir uns auf einige

wesentliche Aspekte: Namlich diejenigen Techniken, die allen Beteiligten in einem Projekt
transparent sein missen. Dadurch werden die Ressourcen des Projekt-Teams optimal genutzt.
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