Leadership :: flow leadership training

Seminarprogramm:
BWL-Seminar mit Planspiel
flow Simulation Service oder
flow Simulation Industry oder
Apples and Oranges™

:: Ein Seminarprogramm der flow consulting gmbh.

:: Dies ist ein Standard-Seminarprogramm, welches wir aus unserer Seminarpraxis
heraus entwickelt haben.

:: Das Planspiel flow Simulation Service bildet ein Dienstleistungsunternehmen ab
und wurde von der flow consulting gmbh in Zusammenarbeit mit “coludo
Unternehmensssimulationen” entwickelt. Es steht darliber hinaus das Planspiel ‘flow Simulation
Industry’ zur Verfiigung, welches ein Produktionsunternehmen abbildet.

:: Dieses Programm wird vor der Realisierung an die besonderen Anforderungen
unserer Kunden angepasst oder falls erforderlich fir den jeweiligen Kunden
komplett neu konzipiert.

> In Zusammenarbeit (Lizenznehmer) nutzen wir darlber hinaus die Planspiele von Celemi AB
wie z.B. Apples and Oranges oder Decision Base

:: Dartiberhinaus entwickeln wir gemeinsam mit unseren Partnern
Planspiele fir spezielle Lernanforderungen und Lernprogramme unserer
Kunden.

:: Dieses Seminar wurde bereits mehrfach erfolgreich realisiert von:
Achim Wendland, Otto Schlie, Peter Eisele, Dr. Eckhard Bollow
(Trainer der flow consulting gmbh).

:: Dieses Seminarprogramm mit Text und Titel unterliegt dem Urheberrecht. Es
darf weder reproduziert noch wiederverwendet oder flir gewerbliche Zwecke
verwendet werden. Dies gilt auch fir die Aufnahme dieses Programms in
elektronische Datenbanken und Vervielfaltigung auf CD-ROM. Die Verbreitung
ist nur mit schrifticher Genehmigung der flow consulting gmbh gestattet. Die
Rechte der Planspiel ,flow Simulation Service’ und ,flow Simulation Industry’ liegen
bei der flow consulting gmbh und bei ,coludo Unternehmenssimulationen®
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Seminarprogramm: BWL-Seminar mit Planspiel

flow Simulation Service oder flow Simulation Industry

Viele Mitarbeiter haben wenig konkretes Wissen von der Betriebswirtschaft. Trotzdem missen sie
die Zusammenhange im Unternehmen verstehen. Wie wirkt sich das einzelne Handeln in einer
Abteilung konkret auf die Kennziffern eines Unternehmens aus? Wie beeinflusse ich die
Kennzahlen meines ,Profit-Center“? Verschaffen Sie |hren Mitarbeitern einen Blick fiir das Ganze.
Ermaoglichen Sie, dass jeder einzelne verantwortlich im Sinne des ganzen Unternehmens handeln
kann.

Nutzen

Die Teilnehmer bekommen einen Einblick in betriebswirtschaftliche Zusammenhange. Ihnen wird
bewusst, welchen Anteil ihr eigenes Handeln an der Rentabilitdt und Effizienz des Gesamt-
Unternehmens hat. Die spezifischen Kennzahlen, mit denen ihr Unternehmen gesteuert wird,
werden erlautert und die Einflussfaktoren auf diese Kennzahlen werden deutlich. Vertiefend
werden spezielle Fragen erklart, die das Verstandnis fir momentane Finanz- oder
Managementkonzepte des Unternehmens ermdglicht.

Inhalte

:: Betriebswirtschaftliche Zusammenhange

:: Kennziffern zur Steuerung unseres Unternehmens

:: Der Produktionskreislauf - Der Geldkreislauf - Die Bilanz

:: Gesamteffizienz und Rentabilitat eines Unternehmens

:: Der eigene Einfluss auf Rentabilitdt und Geschéaftsergebnis
:: Strategische Entscheidungen und Auswirkungen

Das Besondere 1: Planspiel am Brett

In das Seminar ist ein Planspiel integriert. Dieses wird anhand einer Brett-Simulation
durchgefihrt. Dadurch werden die betriebswirtschaftlichen Prozesse transparent. Es entsteht
keine Black-Box wie bei Computer-Planspielen. Betriebswirtschaft wird "sinnlich" erlebbar.
Zusammenhange werden sofort erkannt. So lernen die Teilnehmer mit Spal}, die Nachhaltigkeit
des Lernens wird geférdert.

Das Besondere 2: Integration des internen Controlling

In das Planspiel werden die spezifischen Kennzahlen des eigenen Unternehmens integriert. Die
Inputs beziehen sich nach Vorabsprache z.B. mit lhrem internen Controlling auf wichtige
unternehmensspezifische Steuerungsmechanismen. Ebenso ist die Integration eines internen
Referenten sinnvoll. Auf aktuelle Diskussionen im Unternehmen (neue Finanzkonzepte, neues
Managementkonzept usw.) kann Bezug genommen und dadurch Verstandnis fir aktuelle
Entwicklungen geférdert werden.
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